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1 JOHDANTO

Miksi rahoitus tuntuu vaikealta?

Rahoituksen etsiminen on aina vaikeaa ja viela vaikeampaa se on, kun kyseessa on vasta
uransa lanseeraava yrittaja. Useasti mita varteen otettavinkin liikeidea kaatuu, kun sopivaa
rahoitusta ei loydy. Yrittajan mielessa saattavat pyoria seuraavat kysymykset: Mista tiedan
millaista rahoitusta tarvitsen? Mita rahoituksen saaminen vaatii? Mista lahden liikkeelle?

Rahoitusopas toimii karttana, joka valaisee keskeisempia rahoitusinstrumentteja, niiden
tarkoituksia seka sita, miten vasta toiminnan aloittaneen yrittajan kannattaa lahtea liikkeel-
le. Tarkoituksena on saattaa oikealle polulle rahoituksen saamisessa lisaamalla tietoa eri
alkuvaiheen rahoituslahteista.

Opas ei ole “yksi oikea totuus”, vaan tukimateriaali keskusteluihin, sparrauksiin ja paatok-
sentekoon.

Muistutuksena, etta rahoitukseen liittyvat kriteerit ja tiedot paivittyvat aika ajoin, joten tar-
kastathan rahoitusten tiedot aina suoraan rahoittajalta.

Lapland
Stgrtup Hub 4
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RAHOITUS TUNTUU VAIKEALTA, KOSKA:

» Ettieda viela paljonko rahaa tarvitaan (ja milloin)
* Erirahoittajilla on erilogiikka (avustus / laina / sijoitus)

* Rahoitus vaatii nayttoa (tiimi, suunnitelma, luvut, traction)

TAMA OPAS AUTTAA SINUA:

*  Ymmartamaan keskeiset rahoitusvaihtoehdot Suomessa (idea-early traction)
* Valitsemaan 1-2 realistista rahoituspolkua

* Valmistautumaan keskusteluihin (hautomo/yrityskehittaja/rahoittajat)

Muistutus: kriteerit ja ehdot paivittyvat - tarkista aina rahoittajalta.

KASITTEITA 60 SEKUNNISSA

Pre-seed / Seed / Series A: Rahoitukierrosten vaiheet ideasta kasvuun

liilkevaihto, LOI:t)

MVP: Minimum Viable Product - Pienin toimiva versio tuotteesta
Runway: Kuinka monta kuukautta rahat riittavat nykykulutuksella
Burn rate: Kuinka paljon rahaa kuluu kuukaudessa

TAM/SAM/SOM: Markkinakoko (kokonais- / palveltava-/ tavoitettava)

Valuaatio: Yrityksen arvonmaaritys (pre/post-money)

00O NO O &AW n —

Diluutio: Omistusosuuden pieneneminen rahoituskierroksilla
9 Term sheet: Sijoituksen paaehdot ennen lopullisia sopimuksia
10 Enkeli/Syndikaatti: Yksittainen sijoittaja tai useampi sijoittaja yhdessa

di SAFE / Vaihtovelkakirja: Yleisia alkuvaiheen sijoitusinstrumentteja

12 Exit: Sijoittajan irtautuminen (yrityskauppa, listautuminen porssiin)

Lapland
Stgrtup Hub 5
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2 RAHOITUS ALKUVAIHEESSA -
OMA- VAl VIERAS PAAOMA®?

Rahoitus on alkuvaiheen startupille kriittinen tekija - pienikin summa oikeaan aikaan

MIHIN RAHA MENEE?
» Alkuinvestoinnit, laitteet, tyokalut, ohjelmistot, mahdolliset toimitilat

* Kiinteat kulut, vuokra, sahko, vakuutukset, palvelumaksut ja tilaukset

*  Muut kulut, markkinointi, myynti, pilotit, juridiikka ja asiantuntijapalvelut

ENNEN RAHOITUKSEN HAKEMISTA ON OLENNAISTA YMMARTAA:
* Kuinka paljon rahaa tarvitaan

* Mihin sita kaytetaan
* Milloin kulut syntyvat

Kun tarve ja ajoitus ovat selkeat, rahoitusvaihtoehtojen vertailu ja seuraavat askeleet
helpottuvat.

Lapland
Stgrtup Hub 6
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Vieras paaoma tarkoittaa yritykselle lainattua rahaa, joka on velkaa ja joka on maksettava
takaisin sovitun aikataulun mukaisesti, yleensa korkoineen. Vierasta padagomaa ovat esi-
merkiksi pankkien tarjoamat lainat, Finnveran mahdollistamat takauslainat tai lainamu-
otoinen joukkorahoitus. Vieraan paaoman etuna on, etta yritys saa kayttoonsa rahoitusta
ilman, etta omistajuus laajenee, mutta samalla se sitoutuu takaisinmaksuun ja kantaa riskin
siita, etta liiketoiminnan tulovirrat riittavat lainojen hoitoon.

Startup-yrityksille oman ja vieraan paaoman oikea tasapaino on keskeista. Oma paao-
ma antaa uskottavuutta ja osoittaa sitoutumista, mika houkuttelee sijoittajia ja helpot-
taa lainojen saamista. Vieras paaoma puolestaan mahdollistaa nopean rahoituksen, jolla
voidaan toteuttaa investointeja, kehittaa tuotteita ja kasvattaa lilketoimintaa. Yhdessa
nama kaksi rahoitusmuotoa muodostavat startupin taloudellisen perustan ja tukevat sen
kasvua, riskien hallintaa ja mahdollisuutta skaalautua myohemmin scaleup-vaiheeseen.

Jos et viela tied3, mista rahat maksetaan takaisin, vieras paaoma voi olla liian aikaista.

RAHOITUSLAHDE

Startup-yrityksen rahoitus rakentuu yleensa kahdesta lahteesta:
oma paaoma (equity) ja vieras paaoma (debt).

OMA PAAOMA:
Rahaa yritykseen omistusta vastaan (perustajat, enkelit, VC)
- ei takaisinmaksua, mutta omistus laimenee ja omistajia tulee lisaa.

VIERASPAAOMA:

Lainaa (pankki, Finnvera-jarjestelyt, lainamuotoinen joukkorahoitus)

- tarkoittaa takaisinmaksua + maksettavaa korkoa, usein vaatii kassavirtaa ja
ehtoja/vakuuksia.

Kaytannossa monet yritykset kayttavat ylla olevista yhdistelmas, ja “oikea”
rahoitus riippuu vaiheesta ja riskista.

Lapland
Stgrtup Hub /
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3 YRITYSMUOTONA OSAKEYHTIO

Startup on alkuvaiheen kasvuyritys, jonka tavoitteena on skaalautuva liiketoiminta ja nopea
kasvu. Siksi startup toimii usein osakeyhtiomuodossa (Oy), ja monet rahoitusinstrumentit
on suunnattu osakeyhtigille.

OSAKEYHTIO SOPII STARTUPILLE, KOSKA:

» Rahoituskelpoisuus: Valtaosa rahoitusinstrumenteista (enkelit, VC, Business Finland,
Finnvera, joukkorahoitus) on suunnattu osakeyhtioille.

*  Omistuksen jakaminen: Osakkeet mahdollistavat omistuksen jakamisen tiimin ja
sijoittajien kesken.

* Rajattu vastuu: Yrittajan henkilokohtainen taloudellinen riski rajoittuu sijoitettuun
paaomaan.

» Kasvun ja skaalauksen tuki: Osakeyhtion rakenne mahdollistaa rahoituskierrokset,
hallitustyoskentelyn ja myohemman exitin.

Jos tavoitteena on ulkopuolinen rahoitus ja kasvu, Oy on kdytannossa oletusvalinta.

Osakeyhtio (Oy) on omistajistaan erillinen oikeushenkilo, jota saatelee osakeyhtiolaki.
Startupille osakeyhtio on lahes aina paras yritysmuoto, koska se tukee kasvua, rahoituk-
sen hakemista ja omistuksen jakamista. Osakeyhtiossa yrittajan taloudellinen vastuu ra-
joittuu sijoitettuun paaomaan, ja osakkeet mahdollistavat sijoittajien ja perustajien mukaan
tulon eri omistusosuuksilla. Toiminimi sitoo riskin suoraan yrittajaan eika sovellu sijoitus- ja
kasvuhakuiseen startup-toimintaan.

OSAKEYHTIO VS. TOIMINIMI

OSAKEYHTIO:
tukee kasvua, sijoituksia ja riskinottoa

TOIMINIMI:
sopii itsensa tyollistamiseen, ei sijoittajavetoiseen kasvuun

Lapland
Stgrtup Hub 8
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KESKEISET ASIAT STARTUP-TIIMIN JA RAHOITUKSEN KANNALTA:

* Rajattu vastuu: omistajat vastaavat yrityksen veloista vain sijoittamallaan paaomalla

» Selkea omistusrakenne: osakkeet mahdollistavat omistuksen jakamisen, myymisen ja
sijoittajien mukaan tulon

* Hallitusrakenne: hallitus ja yhtiokokous luovat rahoittajille tutun ja uskottavan
paatoksentekomallin

* Y-tunnusja virallinen rakenne: edellytys lahes kaikelle ulkopuoliselle rahoitukselle

4 RAHOITUKSEN HANKKIMISEN
EDELLYTYKSET

Rahoituksen hakeminen on huomattavasti helpompaa, kun yritysidea on kuvattu konk-
reettisesti ja perusteltu selkein dokumentein. Rahoittajat edellyttavat Iahes aina kirjallista
aineistoa arvioidakseen liikeidean toimivuutta ja rahoituksen edellytyksia. Siksi on tarkeaa
panostaa materiaaleihin, jotka lisdavat luottamusta yritykseen rahoittajan nakdkulmasta.

Ulkopuolista rahoitusta haettaessa keskeisessa roolissa ovat lilkketoimintasuunnitelma
seka talouslaskelmat, erityisesti kannattavuus-, kassavirta-, rahoitus- ja myyntilaskelmat.
Naita tarkastelevat niin pankit, julkiset rahoittajat kuin enkelit ja paaomasijoittajat. Mita
selkeammin ja realistisemmin suunnitelmat ja luvut on avattu, sita paremmat edellytykset
rahoituksen saamiseen on.

Hyvin valmistellut dokumentit eivat takaa rahoitusta, mutta ilman niita rahoitusta on
lahes mahdoton saada.

Internet on taynna erilaisia pohjia liiketoimintasuunnitelman laatimiseen ja kannattaakin
|oytaa sellainen mika palvelee liikeideaasi mahdollisemman monipuolisesti.

Lapland
Stgrtup Hub 9
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PERUSPILARIT RAHOITUKSEN HANKKIMISEEN

LIKETOIMINTASUUNITELMA

TALOUSLASKELMAT

KANNATTAVUUSLASKELMAT RAHOITUSLASKELMA

MYYNTILASKELMA Myos tieto siita

* Mihin rahoitusta kaytetaan ja
milla aikataululla

e Kuinka toiminta rahoitetaan
KASSAVIRTALASKELMA alkuvaiheessa

Lapland
Stgrtup Hub 10
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HYODYLLISIA LINKKEJA

Hyddyllisia linkkeja tukemaan sinua liikketoimintasuunnitelman laatimista ja lisatietoja varten

* Yrityksen suunnittelu - Uusyrityskeskus

* Yrittidjyyden tyokalut - Tyonantajat ja yrittajat - Tyomarkkinatori

» Liiketoimintasuunnitelma - Yrittajat.fi

Videolinkkeja tukemaan sinua talouslaskelmia varten:

* Business kemi - Ohjevideot

e Liiketoimintasuunnitelman laskelmat (2/4) | Rahoituslaskelma | Funding calculation | (LTS)

« Liiketoimintasuunnitelman laskelmat (3/4) | Kannattavuuslaskelma | Profitability
calculation | (LTS)

e Liiketoimintasuunnitelman laskelmat (4/4) | Myyntilaskelma | Sales calculation | (LTS)

Lapland
Stgrtup Hub 1


https://uusyrityskeskus.fi/perustamisopas/
https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat/yrittajyyden-tyokalut
https://www.yrittajat.fi/tietopankki/yrittajaksi-ryhtyminen/liiketoimintasuunnitelma/
https://www.digipolis.fi/businesskemi/ohjevideot
https://www.youtube.com/watch?v=tr-TAQWV7SY
https://www.youtube.com/watch?v=MtAp56n6-Tc
https://www.youtube.com/watch?v=MtAp56n6-Tc
https://www.youtube.com/watch?v=eOD9l_27oS4&t=106s
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5 RAHOITUSPOLKU YHDELLA
SILMAYKSELLA

VELKARAHOITUS:
PANKIT JA FINNEVRA

PAAOMASIJOITTAJAT:
\VC

JULKINEN RAHOITUS

ENKELIT &
SIEMENRAHOITUS

OMA RAHA & FFF

Investoinnit ja kayttopaaoma,
usein rinnalla oman paaoman
kanssa.

Startup- ja laajentumisvaihe,
skaalaus ja markkinoiden
avaaminen.

Tuotekehitys,
kansainvalistymisen valmistelu,
riskin jakaminen.

Kun tarvitaan kasvupaaomaa ja
on ensimmaista nayttoa (pilotit,
asiakkaat).

Sitoutuminen, ensimmaiset
kulut, MVP ja kokeilut.

Huom! Muista: tarkista ajantasaiset kriteerit suoraan rahoittajalta.

Lapland
StartupHub
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RAHOITUKSEN ESIMERKKIPOLUT

Seuraavat esimerkit havainnollistavat, miten rahoituspolku voi edeta eri vaiheissa. Kyse ei
ole ainoista oikeista malleista, vaan tyypillisista etenemistavoista.

HUOMIOITAVAA:
* polku maaraytyy liikketoiminnan luonteen ja riskin mukaan (ei vain “yritysvaiheen”)

* TKl-intensiivisessa toiminnassa julkinen rahoitus voi olla kriittinen varhaisessa
vaiheessa

» kaikki yritykset eivat tarvitse paaomasijoitusta - myos muita polkuja on

Oleellista ei ole seurata valmista kaavaa, vaan valita omaan vaiheeseen sopiva seuraava
askel.

RAHOITUSPOLKU ESIMERKKI 1
Tiimi A: Kevyt kulurakenne

e Omaraha & FFF
e Ensikulut, MVP

Enkelit / Osakeperustainen « VC

Joukkorahoitus » Siemen / Startup

e validointi e Kasvu

Lapland
Stgrtup Hub 13
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RAHOITUSPOLKU ESIMERKKI 2
Tiimi B: Raskas ja pitkakestoinen TKI

* Omapaaoma e Julkinen TKI-rahoitus * Enkelit,
e Julkinen valmistelu- e esim. Business Finland paaomasijoittajat
rahoitus e Mahdollinen

e +omarahoitusosuus

. inti Finnvera
anseptomtl, * Tuotekehitys, prototypointi, , ,
esiselvitykset, testaus ja validointi * Kaupallistaminen,
tutkimus- ja kehitys- tuotannon skaalaus,
tyon kaynnistys markkinoille meno

Lapland
Stgrtup Hub 14
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6 RAHOITUSLAHTEET

Seuraavissa Osioissa kasitellaan keskeisempia alkuvaiheen rahoitusinstrumentteja.

OMAN PAAOMAN INSTRUMENTIT (omistusta vastaan, ei takaisinmaksua)

* Omapaaoma

*  Family, Friends & Fools
*  Enkelisijoittajat

* Paaomasijoittajat

*  Osakeperusteinen joukkorahoitus

VIERAAN PAAOMAN INSTRUMENTIT (takaisinmaksu + korko, usein vakuudet ja ehtoja)

*  Pankkilainat
*  Finnveran lainat ja takaukset

* Lainaperusteinen joukkorahoitus

HUOM! Kaytanndssa startupit yhdistelevat rahoituslahteita yrityksen vaiheen, riskitason ja
kassavirran mukaan. Harvoin yksi rahoituslahde riittaa yksin, ja oikea yhdistelma muuttuu
yrityksen kasvaessa.

MISSA VAIHEESSA OLET?

IDEA / El LHIKEVAIHTOA
= FFF + oma paaoma + dokumentointi (Liiketoimintasuunnitelma + laskelmat)

ENSIMMAINEN TUOTE/PILOTTI
= enkelit / siemen + selkea kayttotarkoitus rahalle.

KASVU KAYNNISSA
= VC (startup-kierros) + skaalautuminen ja kasvusuunnitelma.

SKAALAUS / KANSAINVALISTYMINEN
= laajentumisen rahoitus Business Finland + pankit/Finnvera rinnalle.

Lapland
Stgrtup Hub 15
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6.1. Family, Friends and Fools

Kun liikeidea on viela alkuvaiheessa eika yrityksella ole lilkevaihtoa, monella tiimilla on
edessaan sama kysymys: mista saada ensimmaiset eurot, joilla paasee liikkeelle?

Yksi yleisimmista ja helpoimmin saavutettavista rahoituslahteista on oma lahipiiri, niin
sanottu Family, Friends & Fools (FFF) - perhe, ystavat ja tuttavat. Summat ovat usein
muutamista sadoista euroista muutamiin tuhansiin euroihin. Kyse ei yleensa ole suurista
rahoista, vaan alkupaaomasta, jolla katetaan esimerkiksi:

* yrityksen perustamiskulut
» verkkosivut ja perusmarkkinointi

*  MVP tai ensimmainen prototyyppi

HAASTEET JA RISKIT:

® Tunteet mukana - raha ja ihmissuhteet ovat herkka yhdistelma. Jos yritys ei
menesty, se voi vaikuttaa ystavyyksiin tai perhesuhteisiin.

Epaselvat sopimukset - ilman kirjallista sopimusta tulee helposti
vaarinkasityksia (laina vs. sijoitus vs. lahja).

Rajoitettu maara - useimmilla ei ole mahdollisuutta sijoittaa suuria summia,
joten tama rahoitus riittaa vain alkuvaiheen pienostoihin.

Lapland
Stgrtup Hub 16
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6.2. Oma paioma

Oma padaoma muodostuu yrityksen varoista vahennettyna sen veloilla (Ketola 2024, 345).
Se koostuu:

* yrittajan tai omistajien yritykseen sijoittamasta varallisuudesta
* yritystoiminnan tuottamasta tuloksesta

* yrityksen omaisuuden arvon kasvusta

Toisin kuin lainarahoitus, omaa paaomaa ei tarvitse maksaa takaisin rahoittajille (Suomi.fi
2021). Osakeyhtiossa omaan paaomaan liittyy myos osakepadaoma ja osakkeet (omistus- ja
aanioikeus).

Monelle alkuvaiheen startup-tiimille oma paaoma on ensimmainen askel, joka osoittaa
sitoutumista. Omarahoitusosuutta edellytetaan usein ulkopuolisessa rahoituksessa - tar-
kat vaatimukset vaihtelevat rahoittajittain.

7

OMAN PAAOMAN KAYTTAMINEN:

Antaa uskottavuutta

* Rahoittajat ja sijoittajat arvioivat, onko yrittaja itse valmis ottamaan taloudellista
riskia. Kun vastaus on kylla, myos muut tulevat helpommin mukaan.

Mahdollistaa alkuvaiheen kulut
» Perustamiskulut, kotisivut, prototyypit, lupamaksut ja markkinointi on

kaynnistamisen ilman valitonta takaisinmaksupainetta.

Auttaa hakemaan ulkopuolista rahoitusta

* Esimerkiksi Finnvera ja pankit edellyttavat usein, etta yrityksella on
omarahoitusosuus.

Omarahoitusosuus kertoo:

» kuinka suuri osa rahoituksesta on omaa paaomaa suhteessa vieraaseen
paaomaan

* yrityksen taloudellisesta vakaudesta

* yrittajan kyvysta ja halusta kantaa riskia

Lapland
Stgrtup Hub 17
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Korkea omarahoitusosuus parantaa lainanantajan luottamusta ja voi vaikuttaa rat-
kaisevasti rahoituksen saamiseen (Yrityslainapalvelut 2025).

Pitaa paatantavallan omistajalla

» Toisin kuin paaoma- ja enkelisijoituksissa, oma paaoma ei tuo ulkopuolisille
paatosvaltaa yritykseen.

KUINKA LAHTEA LIIKKEELLE (OMA PAAOMA):

Aseta selkea budjetti

Maarittele, kuinka paljon omaa rahaa olet valmis sijoittamaan yritykseen ilman,
etta vaarannat henkilokohtaisen taloutesi. Oma paaoma on tarkea, mutta sita ei
pida sijoittaa hallitsemattomasti.

Investoi oikeisiin asioihin

Priorisoi kulut, jotka vievat yritysta konkreettisesti eteenpain alkuvaiheessa, kuten:
* prototyyppitai MVP

* markkinatestaus ja ensimmaiset asiakkaat

» verkkosivut ja brandin peruselementit

Kirjaa kaikki sijoitukset ylos
» Pidakirjaa siita, mita olet itse sijoittanut yritykseen. Tama lisaa lapinakyvyytta
ja helpottaa myohempia keskusteluja sijoittajien ja rahoittajien kanssa.

Yhdista oma padaoma muihin rahoituslahteisiin. Usein oma paaoma toimii alkusy-
sayksena, mutta yrityksen kasvaessa rahoitusta voidaan taydentaa esimerkiksi:

* Finnveran takauksilla
¢ Business Finlandin rahoituksella

* yksityisilla sijoittajilla

Lapland
Stgrtup Hub 18
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6.5. P&aiomasijoittaminen (Venture Capital, VC)

Paaomasijoittaminen on ammattimaista oman paaoman sijoitustoimintaa listaamattomiin
yrityksiin, erityisesti startup- ja kasvuyrityksiin. Paaomasijoittaja sijoittaa yritykseen rahaa
vastineeksi omistusosuudesta (osakkeista) ja toimii usein aktiivisena omistajana useam-
man vuoden ajan yrityksen kehityksessa (Paaomasijoittajat 2025a).

SIJOITUSTYYPIT:
* vahemmistosijoitus (< 50 %) - tyypillinen startupeissa

* enemmistosijoitus (> 50 %) - useammin myohemmassa vaiheessa

Padaomasijoittajia voivat olla yksittaiset sijoittajat, organisoituneet sijoitusyhtiot tai sijoi-
tusrahastot. Padomasijoitusrahastot keraavat varoja useilta sijoittajilta ja sijoittavat niita
hajautetusti useisiin yrityksiin ennalta maaritellyn sijoitusstrategian mukaisesti. Esimerkiksi
Venture Capital -rahastot sijoittavat talla tavoin aloitteleviin ja kasvaviin yrityksiin (Ketola
2024, 114-115).

Paaomasijoittaja (VC) tulee mukaan yleensa vaiheessa, jossa startupilla on jo todennettu
asiakas- tai kayttajaperusta ja selkea, kunnianhimoinen kasvutavoite, kuten laajentumin-
en uusille markkinoille. Investoinnin edellytyksena on usein, etta yrityksella on merkittava
kasvupotentiaali ja kyky skaalata liiketoimintaa, usein myos kansainvalisesti.

PAAOMASIJOITUS, ENKELIT JA SIJOITTAJAVERKOSTOT

Padomasijoitus on oman paaoman ehtoista rahoitusta.

» Sijoitusta ei makseta takaisin lainan tavoin, vaan sijoittajan tuotto perustuu yrityksen
arvon nousuun.

PAAOMASIJOITTAJAT VS. ENKELISIJOITTAJAT

« Paaomasijoittajat (VC): sijoittavat rahastojen kautta, joka tarkoittaa suurempia
sijoitussummia

» Enkelisijoittajat: sijoittavat omia varojaan, pienemmat summat, varhaisempi vaihe,
isompi riski

Esimerkkeja suomalaisista VC-rahastoista Lifeline Ventures, Inventure, Icebreakervc, Maki.
vc, NordicNinja VC, OpenOcean, Voima Ventures (+ Tesi, Business Finlandin omistama sijoi-
tusyhtio)

Mista sijoittajia Ioytaa?
* Tapahtumista kuten, Slush, Arctic15

» Verkostoista kuten, FIBAN, Paaomasijoittajat ry

Lapland
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1l

ENNEN SIJOITTAJIEN KONTAKTOIMISTA STARTUPIN TULEE:

* maaritella kasvusuunnitelmansa
e arvioidarahoitustarpeensa
* laatia huolellinen liiketoimintasuunnitelma ja talousennusteet

Naiden avulla sijoittaja pystyy arvioimaan yrityksen valmiutta kasvuun (Alttum 2025)

SIJOITTAJAN TAVOITE:
» kasvattaa yrityksen arvoa ja toteuttaa exit (esim. yrityskauppa, jatkokierros,
listautuminen)

Padaomasijoittaja haluaa tyypillisesti varmistaa roolinsa yrityksessa esimerkiksi
hallituksen kautta ja tuoda mukaan strategista osaamistaan. Sijoittajat tarjoavat
yritykselle kokemusta, hallitustyoskentelya ja verkostoja, ja heilla on vahva intressi
tukea yrityksen kasvua, silla heidan oma tuottonsa riippuu yrityksen arvon
noususta (Ketola 2024, 114).

r‘
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HAASTEET JA RISKIT (PAAOMASIJOITTAMINEN):

Omistuksen ja paatantavallan laimeneminen

® Yrittdja luopuu osasta omistustaan, mika voi heikentaa maaraysvaltaa
yrityksessa.

Korkeat kasvuodotukset

® Sijoittaja asettaa usein kunnianhimoisia kasvu- ja kannattavuustavoitteita,
jotka voivat lisata painetta.

Muutokset yrityksen johtamiseen

® Joskasvu ei etene odotetusti, sijoittaja voi vaatia muutoksia hallitukseen tai
johtoon tai paattaa irtaantua sijoituksestaan.

HYODYT JA MAHDOLLISUUDET

Mahdollistaa nopean kasvun

» Paaomasijoitus tuo yritykseen usein merkittavan paagomamaaran, joka
mahdollistaa investoinnit tuotteisiin, markkinoihin ja henkilostoon.

Osaaminen ja verkostot

» Sijoittajat tuovat mukanaan kokemusta, hallitustyoskentelya ja laajoja
verkostoja yrityksen kasvun tueksi.

Riskin jakaminen
» Sijoittaja saa tuottoa vasta yrityksen arvon kasvaessa, joten liiketoiminnan
riski jakautuu yrittajan ja sijoittajan kesken.

Voi helpottaa muuta rahoitusta

* Paaomasijoittajan mukanaolo voi parantaa myos pankkilainojen ja muun
rahoituksen saatavuutta.

Lapland
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YRITYKSEN VAIHEET
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PAAOMASIJOITTAJIEN NAKOKULMASTA:

Paaomasijoittaminen etenee tyypillisesti vaiheittain yrityksen kasvun mukana.
Jokaisessa vaiheessa sijoittajat arvioivat yrityksen valmiutta, riskia ja kasvupotentiaalia

hieman eri nakokulmista.

1. Siemenrahoitus (Seed)
e |dea & varhainen validointi

s Prototyyppi/demo
* Korkea riski

2. Startup-rahoitus
* Toimivatuote

 Ensimmaiset asiakkaat (traction)

* Kasvun kaynnistys

3. Laajentumisen rahoitus
» Todistettu liiketoiminta

» Skaalaus & kansainvalistyminen

 Valmistautuminen exitiin

Lapland
StartupHub
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3. LAAJENTUMISEN RAHOITUS

Laajentumisen rahoitus tulee ajankohtaiseksi, kun yritys on jo todistanut
liiketoimintansa toimivaksi ja kasvu on vauhdikasta. Yrityksella on:

® selked asema markkinassa

® kasvava liikevaihto

® toimiva ja skaalautuva tuote tai palvelu

Rahoitusta tarvitaan erityisesti kansainvaliseen laajentumiseen, tuotannon tai
teknologian skaalaamiseen seka organisaation kasvattamiseen. Sijoittajina ovat
yleensa myohemman vaiheen paaomasijoittajat ja institutionaaliset sijoittajat, jotka
etsivat selkeaa polkua kohti exit-tilannetta (yrityskauppa tai listautuminen)

Lapland
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6.4. Enkelisijoittaminen

Enkelisijoittaja (Business Angel) sijoittaa omaa rahaansa alkuvaiheen kasvuyritykseen,
usein myos osaamisella, verkostoilla ja myynnin/rekrytoinnin sparrauksella.

Sijoitukset voivat tulla yhdelta sijoittajalta tai ne voidaan tehda isompana syndikaattina
(useampi enkeli yhdessa), jolloin yritys voi kerata isomman kokonaisuuden yhdella kierrok-
sella.

FIBAN - FINNISH BUSINESS ANGELS NETWORK

* Suomessa yksi merkittavimmista enkelisijoittamisen kanavista on FIBAN, jonka kautta
on tehty yli 7700 sijoitusta vuosien 2011-2024 aikana. Sijoitettu maaraonyli480 m €.

» FiBan tarjoaa startup-yrityksille oman kanavansa sijoitusten hakemiseksi 600
enkelisijoittajan verkostolta.

TYYPILLISIMMAT INSTRUMENTIT
* Osakeanti (equite round): selkein ja yleisin.

* Laina: Kaytetty, kun halutaan siirtaa valuaation maaritysta myohemmaksi

MILLOIN ENKELIRAHA ON “OIKEA” VALINE?

» Tavoite on nopea kasvu ja markkina on skaalautuva (ei pieni paikallinen
markkina)

* Tiimion kasassa ja roolit ovat selkeat (esim. CEO / myynti / teknologia / tuote)

datapisteita tai LOI:t)
* Rahalle on selkea kadyttotarkoitus (= tuote > myynti > kasvu)

* Yritys hyvaksyy omistuksen laimentumisen ja hallintomallin kehittymisen

El YLEENSA SOVI, JOS:
* Liiketoiminta ei skaalaudu (esim. konsultointi ilman monistettavaa tuotetta)
* Yritys on yhden henkilén varassa

* Rahan kayttotarkoitus on epaselva tai tarkoitettu vain yleiskulujen
kattamiseen ilman kasvusuunnitelmaa

Enkelisijoittaja sijoittaa kasvuun, ei selviytymiseen.

Lapland
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6.5. Joukkorahoitus

Joukkorahoitus on rahoitusmuoto, jossa yritys keraa tarvittavan paaoman suurelta jou-
kolta yksityishenkiloita tai yrityksia joukkorahoitusalustan kautta. Rahoitusta haetaan
paasaantoisesti verkossa, ja se mahdollistaa padoman keraamisen laajalta, jopa kansain-
valiselta yleisolta.

JOUKKORAHOITUKSEN TOIMINTAPERIAATE ON YKSINKERTAINEN:
» yritys esittelee hankkeensa joukkorahoitusalustalla

* rahoitukselle asetetaan tavoitesumma ja aikaraja

* jostavoite saavutetaan, hanke voidaan toteuttaa suunnitellusti

Joukkorahoitusalustat toimivat valittajina yritysten ja sijoittajien valilla ja helpottavat ra-
hoituksen |0ytamista. Suomessa alkuvaiheen startup-yrityksille soveltuvia alustoja ovat
esimerkiksi Invesdor, Mesenaatti ja Ehta Raha.

Joukkorahoitus on lailla saadeltya toimintaa, ja se jaetaan neljaan paamuotoon:

1.
2.
3.
4.

Naista erityisesti osake- ja lainapohjaiseen joukkorahoitukseen sovelletaan joukkora-
hoituslakia, joka maarittelee muun muassa sijoittajasuojan ja tiedonantovelvollisuudet.

OSAKEPERUSTEINEN
LAINAPERUSTEINEN
HYODYKEMUOTOINEN
LAHJOITUSPERUSTEINEN

Lapland
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JOUKKORAHOITUS KAYTANNOSSA:
MITA TULEE YMMARTAA

Joukkorahoitus voidaan jakaa vastikkeelliseen ja vastikkeettomaan
» startup-rahoituksessa painopiste on vastikkeellisissa malleissa

Sita kaytetaan tyypillisesti siemen- ja alkuvaiheessa,
* FFF-rahoituksen jalkeen ja ennen VC- tai pankkirahoitusta

Joukkorahoitukseen liittyy eri lainsdaadantoja
* Rahankerays-, kuluttajansuoja- ja kauppalaki

Kampanija vaatii aktiivista ty6ta ja sitoutumista
* Alusta ei tee rahoitusta puolestasi

Onnistuminen riippuu siita, kuinka selkeasti ja uskottavasti idea viestitaan

Joukkorahoitus on yhta paljon viestintaa ja markkinointia kuin rahoitusta.

Lapland
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B6.6. Finnvera & Business Finland

FINNVERA

korko 6 kk Euribor + 3,75 %.

viivastymiseen, €50k minimi.

@2026 Lapland Startup Hub | Rahoitusopas

Lainat ja takaukset - tuki pankkilainojen vakuutena, takaus jopa 80 % lainasta.

Yrittajalaina — henkilokohtainen laina osakepaaoman vahvistukseen, min. 20 000 €,
Kayttopadaomalaina (siltarahoitus) — vaste Business Finlandin tai ELY-avustusten

Investointi- ja kdyttopadomalainat - 50 000-2 miljoonaa €, laina-aika 3-15 vuotta.

Ehdot: omarahoitus 20-50 %, Finnvera ei rahoita yksin, jakaa riskin muiden kanssa.

BUSINESS FINLAND

OHJELMA

Tempo

NIY

Explorer

Talent

R&D-lainat ja
avustukset

Deep Tech
Accelerator

MUOTO

Avustus kansainvalisille
startupeille

Laina / Avustus
50-70% hankkeesta

Avustus markkina-
tutkimukseen messuille

Rahoitus osaajan
palkkaamiseen

50-70%
tuotekehitykseen

Avustus

KOHDERYHMA

Early Stage
-kansainvalistyvat

Nuoret innovatiiviset
yritykset

Kansainvalistymista
suunnittelevat

Kasvavat startupit

Teknologiahankkeet

Alle 5-vuotiaat deep
tech -startupeille
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6.7. Pankit

Yrityslainat (investointi- ja kayttopaaomalainat) - Pankit tarjoavat raataloityja lainoja
koneisiin, laitteisiin, henkilostoon tai kayttopaaomaan.

Startup-lainat - pankit kuten Nordea tarjoavat varhaisen vaiheen lainoja ilman pitkaa
tilihistoriaa, usein joustavilla vakuusehdoilla.

Junior-laina / yhteisrahoitusmallit - yhdistaa sijoittajien mukaan tuomia
rahoitusinstrumentteja.

Kriteerit: vakuudet, liiketoimintasuunnitelma, ennusteet, omarahoitus,
henkilokohtainen takaus.

Vaihtoehtoiset rahoittajat: esim. Qred ilman reaalivakuuksia, mutta korkeammilla
koroilla (€5k-€500k).
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e

/ SEURAAVAT ASKELEET

Mitd oppaasta jaa kateen ja kuinka edeta?

» Tee liiketoimintasuunnitelma + laskelmat (rahoitus-, kassavirta-, myynti- ja
kannattavuuslaskelma).

» Otayhteys alueen startup-toimijaan / yrityskehittajaan / hautomoihin ja varaa sparraus
- tata ei ole tarkoitus tehda yksin.

* Valitse 1-2 realistista rahoituspolkua yhdessa sparraajan kanssa (oma/FFF > .. >
kasvu) ja kirjaa perustelut.

* Valmistele pitch-materiaalit (pitch deck + one-pager) ja koonti keskeisista luvuista
(kassavirta, runway, kayttovarat).

» Keskustele rahoittajien kanssa ajoissa ja varmista “fit” omaan vaiheeseen (enkeli/VC/
julkinen/pankki).

MUISTUTUS: Kriteerit ja tiedot paivittyvat - tarkista aina suoraan rahoittajalta.

Paivittyvan startup-ekosysteemikartan l6ydat taalta

Lapland
Stgrtup Hub 29


https://sharp-vinca-ea8.notion.site/1e94c9ae7926802ea85afc7e7fd227b2?v=1e94c9ae792681ad9509000c0631794a

Euroopan unionin g 2026 Lap! tart H Rahoit
earaet LAPIN LIITTO @2026 Lapland Startup Hub | Rahoitusopas

LAHTEET

e Suomi.fi2021. Yrityksen padoma. 2812.2021. Viitattu 812.2025

* Ketola, P.2024. Rahaa!: Rahoitusopas yrittajille, pienille yrityksille, start-upeille &
keksijoille. Tampere: Vastapaino.

» Kallio, A. & Vuola, L. 2018. Joukkorahoitus. Helsinki: Alma Talent.

» Osakeyhtiolaki. 28.7.2006/624. Viitattu 812.2025

* Yrityksen perustaminen.net 2025. Mitd on osakepddoma? Viitattu 812.2025

* Yrityslainapalvelut 2025. Yrityslainan omarahoitusosuus. 2811.2025. Viitattu 8.12.2025
* Paaomasijoittajat ry 2025a. Mita padomasijoittaminen on? Viitattu 912.2025

* Padomasijoittajat ry 2025b. Opas yrittajille. Viitattu 912.2025

e Alttum 2025. VC-Rahastot: Houkuttele pdaomasijoittajia varhaisessa vaiheessa.
Viitattu 912.2025

* Invesdor 2025a. Mita joukkorahoitus yrityksille on? Viitattu 1012.2025
* Invesdor 2025b. Maaritelmat. Viitattu 16.12.2025
* Invesdor 2025c. Osasekisjoitukset. Viitattu 16.12.2025

* Vero 2023a. Syventava vero-ohje: Joukkorahoituksena rahoitusta antavan henkilon
verotus. 1212.2023. Viitattu 16.12.2025

* Vero 2023b. Syventava vero-ohje: Joukkorahoituksena rahoitusta antavan henkilon
verotus. 1212.2023. Viitattu 1612.2025

* Vero2023c. Syventava vero-ohje: Joukkorahoituksena rahoitusta antavan henkilon
verotus. 1212.2023. Viitattu 1712.2025

[l wwfinnverafi

e [2] www.businessfinland.fi

 [3] ww.nordea.fi

o [4] www.opfi
« [5]www.gred.com
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