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AVAUSSANAT

Tama hautomokasikirja tukee ja ohjaa Lapland Startup Hubin hautomotoiminnan toteutta-
mista. Kasikirjaa avaa Lapland Startup Hubin (Lapin Startup Hubin) toiminnan periaatteita,
kaytannon toteutuksen mahdollisuuksia seka tulevaisuuden suuntaviivoja.

Hautomokasikirjan ei ole tarkoitus olla tyhjentava, vaan se taydentyy hautomotoimin-

nan kehittyessa. Kasikirjan avulla hautomotoiminnan toteuttaja ja/tai toteuttajat saavat
sulavasti jatkettua toimintaa lapin startup-hautomo ja —ekosysteemi hankkeen 1.2.2024-
28.2.2026 paattymisen jalkeen. Kasikirja toimii hautomotiimin "kayttoohjeena” arjen
tyohon. Kasikirjaa taydentaa ekosysteemistrategia, markkinointistrategia, brandistrategia
ja viestintasuunnitelma. Kasikirjaa voi hyodyntaa myos oppilaitoksen johto hautomoto-
iminnan seurannan ja paatoksenteon apuvalineena seka hautomon kumppanit ja rahoitta-
jat kuvauksena siita, mita hautomo tekee ja miten. Kasikirjaa voidaan kayttaa myos uusien
tyontekijoiden ja mentorien perehdytysmateriaalina. Kasikirja taydentavilla liitteilla taipuu
siis moneen kayttoon, mutta kaikkia vastauksia se tuskin antaa.

Hautomotoiminnan tulisi noudattaa hyvaksi koettuja kaytanteita ja muiden hautomoiden
banchmarkkauksen oppeja. Toiminnan ei tulisi kuitenkaan kangistua kaavoihinsa. Tar-
koituksena on, etta hankkeen aikana toteutettu kasikirjaa paivitetaan toiminnan kasvaessa
ja kehittyessa. Hautomon tulisi olla tekijoidensa nakoinen.

Nailla sanoin etenemme kohti kehittyvaa Lapin startup-kulttuurin rakentamista ja start-
up-toiminnan edistamista kestavasti ja maaratietoisesti Lapin alueella.

Ready, set, grow!

Rovaniemella 20.2.2026

Markus, Katriina, Anne, Kaisa, Esa, Leena ja Tuula

Lapland
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1 JOHDANTO

141.  Mité on startup ja miksi sita tarvitaan Lapissa®?

Startup-yrityksilla tarkoitetaan yleensa nuoria, voimakkaan kasvuhakuisia yrityksia, joiden
tarkoituksena on kehittaa ja tuoda markkinoille uusia, innovatiivisia tuotteita tai palveluita.

elinkeinoelaman uudistajia ja taloudellisen kasvun ajureita.

Suomesta on viime vuosina noussut merkittavia startup-yrityksia, ja maahan on saatu
paljon startupien kasvurahaa. Lapissa startup-toiminta on kuitenkin ollut vahaista. Tarve
kasvuhakuisten ja kansainvalistymiseen pyrkivien yritysten tukemiselle on tuotu esiin
muun muassa useissa maakunnan kehittamislinjauksissa.

Startupien tavoitteena on voimakas kasvu. Kasvun onnistuminen edellyttaa tukipalvelu-
iden, osaamisen ja rahoituksen saatavuutta silla alueella, josta nama yritykset ponnistavat.
Lapin startup-hautomo ja -ekosysteemi —hankkeessa on perustettu Rovaniemelle ja
Kemi-Tornioon startup-yrityshautomo seka suunniteltu ja kaynnistetty alueellisen start-
up-ekosysteemin toimintaa. Hankkeen kohderyhmana ovat olleet korkeakoulut ja amma-
tilliset oppilaitokset, kunnat, niiden kehittamisyhtiot seka osittain myos pk-yritykset.

Lapland
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Valillisia kohderyhmia puolestaan ovat olleet lappilaiset uutta, innovatiivista ja kasvuun
tahtaavaa yritystoimintaa suunnittelevat ihmiset ja tiimit, joilla ei ole viela y-tunnusta tai to-
imivaa yritysta, erityisesti hankkeessa osatoteuttajina toimineiden oppilaitosten tydikaiset
opiskelijat.

Startup-hautomoiden ideana on tarjota yritysidean kehittajille tukea esimerkiksi liiketoi-
mintamallin kehittamiseen, idean toimivuuden arviointiin, rahoitukseen saamiseen ja yrit-
tajavalmiuksiin. Hankeaikana perustettu, Rovaniemella ja Kemi-Torniossa seka soveltuvin
osin verkossa toimiva startup-hautomo on monialainen ja sen lapileikkaavina teemoina
ovat vihrea siirtyma ja digitalisaatio.

Lapin toimintaymparisto asettaa haasteita startup-yrittajyydelle. Lapissa on pitkat vali-
matkat, suuri maara pienia yrityksia ja pienehko vakiluku. Lisaksi hankkeen aikana tuotiin
esille sijoittajahaastatteluissa maakunnasta puuttuva tekninen yliopisto. Usein tekninen
yliopisto tuottaa luonnollisesti startup-tyylisia ratkaisuja ja spin-off yrityksia. Projektin
aikana henkilosto koki, etta voimme nykyisilla kehittamisymparistoilla seka korkeakoulu-
jen etta oppilaitosten toiminnalla mahdollistamaan myos tutkimuksesta ja kehittamisesta
nousevat startup-yrityksia, kunhan pystymme osoittamaan toimintaan tukea. Maakunnan
startup-kulttuuri on ollut vahaista ja yksityinen paaomarahoitus niukkaa. Haasteet voidaan
kuitenkin kaantaa vahvuuksiksi ja Lapin startup-hautomon hautomotoiminnan avulla Lapin
alueen vahvuuksia voidaan uusien innovatiivisten ja skaalautuvien liikeideoiden muodossa
kasvattaa menestyvaksi liiketoiminnaksi.

Maakunnan haasteiden - ja mahdollisuuksien - vuoksi hautomotoiminnan kaynnistamista
on edeltanyt tarpeiden ja toimintaympariston analyysia ja vastaavien alueiden startup-to-
iminnan benchmarkkaus. Naiden avulla on luotu alustava konsepti startup-hautomon ja
-ekosysteemin toiminnasta. Konsepti on toiminut pohjana hautomon ja ekosysteemin
kohde- ja sidosryhmien kanssa tehdylle yhteiskehittamiselle ja pilotoinnille, jonka avulla on
suunniteltu hautomon ja ekosysteemin toimintamallia. Ekosysteemiyhteistyota ja hauto-
motoimintaa on kehitetty sidosryhmien kanssa pilotoimalla - keskustelemalla, kokeilemalla
ja kuuntelemalla ajatuksia ja palautetta. Hautomon ja ekosysteemin tunnettuutta on raken-
nettu hankeaikana pitkajanteisesti.

Hankkeen aikana tarkoituksena on ollut luoda vakaa pohja Lapin startup-kulttuurin kehitty-
miselle ja mahdollistamiselle. Tata varten hankkeessa on painotettu startup-ekosysteemin

ja hautomotoiminnan vakiinnuttamista ja toiminnan jatkumista ilman ulkopuolista rahoitu-

sta.

Pidemmalla aikavalilla startup-kulttuurin synnyttaminen Lappiin tukee Lapin elinkeinoto-
iminnan uudistumista ja elinvoimaisuutta maakunnan osaamisvahvuuksien ja erity-
ispiirteiden pohjalta. Startup-kulttuurin jalkautuminen Lappiin lisaa Lapin veto- ja pitovo-
imaa: yrittajyyden edellytyksia tukevat toimet seka vahva startup-ekosysteemi ehkaisevat
osaajien poismuuttoa seka houkuttelevat alueelle luovasta yrittajyydesta kiinnostuneita
ihmisia, yrityksia ja rahoittajia. Samalla vahvistuu Lapin innovaatio- ja yrittajyyskulttuuri
hyodyntaen pohjoisen ympariston ja arktisen liiketoiminnan seka kaksoissiirtyman tuomat
kasvumahdollisuudet.

Lapland
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1.2. Lapland Startup Hub

Lapland Startup Hub on startup-yrittajyyden lahtopiste, joka kannustaa yrittajia inno-
vatiiviseen ja kokeilunhaluiseen yritysideoiden kehittamiseen, skaalautuvan liiketoiminnan
rakentamiseen ja asiantuntijuuden yhteisolliseen jakamiseen. Toiminnan tavoitteena on
seka kehittamaan kestavaa liiketoimintaa niin alueellisesti, kansallisesti kuin kansainvalis-
estikin. Startup-toimintaa tukeva ekosysteemi, joka koostuu lukuisista yrittajyytta tukevista
toimijoista, organisaatioista, asiantuntijoista, rahoittajista seka paattajista kokoaa sama-
naikaisesti kaikki eri toimijat edistamaan yhteisia tavoitteita lappilaisen startup-yrittajyyden
monipuoliseksi tukemiseksi ja alueellisen startup-kulttuurin vahvistamiseksi.

Lapland Startup Hubin kolme arvoperustaista painopistetta ohjaavat hubin toimintaa
paatoksenteossa, kaytannon toiminnoissa, seka yhteistyossa:

ARVOPERUSTAISET PAINOPISTEET

Hautomo sitoutuu edistamaan vastuullista liiketoimintaa,

VASTUULLISUUS joka tukee vihreaa siirtymaa ja kestavaa talouskasvua.
(eettinen, sosiaalinen, Tama nakyy siina, etta yrityksia kannustetaan rakentam-
taloudellinen ja ekologinen) aan liikketoimintamalleja, jotka huomioivat ekologiset,

sosiaaliset ja taloudelliset vaikutukset pitkalla aikavalilla.

Hautomo korostaa avoimuutta, verkostoitumista ja kes-
YHTEEN HIILEEN kinaista tukea. Tavoitteena on luoda tiivis ja kannustava
PUHALTAMINEN yhteiso, jossa yrittajat, rahoittajat, mentorit ja koulutu-
sorganisaatiot tyoskentelevat yndessa (yrittajan) me-
nestymisen eteen.

Hautomo rohkaisee kokeilemaan uusia ideoita ja ajat-
telemaan rohkeasti tulevaisuutta. Innovatiivisuus nakyy
toimintamalleissa, kuten tulevaisuuden skenaarioiden
pohdinnassa ja uusien liiketoimintamallien kehityksessa.

INNOVATIIVISUUS JA
KOKEILUKULTTUURI

Lapland
Stgrtup Hub /
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Lapland Startup Hubin toiminnan tavoiteltuna lopputulemana on, etta Lapissa syntyy
enemman yrityksia, joiden toiminta tavoittelee skaalautuvuutta, kansallisia ja kansain-
valisia markkinoita, seka innovatiivisen yrityskulttuurin toteutumista. Lisaksi tavoitteena
on yhteisen ja yhtenaisen startup-kulttuurin synnyttaminen alueelle ja sen jatkuvuuden
tukeminen ekosysteemin johdonmukaisen toiminnan avulla.

2 HAUTOMON KAYTANNON
TOIMINTA

Startup-hautomo on alkuvaiheen yrittajille, yrittajaksi haluaville ja innovaattoreille su-
unnattu sparrausohjelma, jonka tehtava on tarjota tukea idean ja lilkketoiminnan kehit-
tamiseksi kohti kannattavaa, kestavaa ja skaalautuvaa startup-yritystoimintaa. Hautomo
toimii yrittajille suorana kanavana erilaisiin tuen muotoihin ja laajoihin rakentuneisiin
verkostoihin.

Hautomo tarkoituksena on tarjota koulutuksia, tyopajoja ja asiantuntijasparrausta seka
tietoa rahoitusmahdollisuuksista ja ~kanavista ja tukea rahoituksen hakemiseen. Hau-
tomotoiminnan parissa on mahdollista verkostoitua erilaisten tapahtumien ja ekosys-
teemiverkoston avulla. Yhteistyota tehdaan muiden startup-toimijoiden kanssa niin
kansallisesti kuin kansainvalisesti. Hautomo tarjoaa myos muunlaista tukea yrittajalle:
henkilokohtaista sparrausta, oikeiden asiantuntijoiden luo ohjaamista seka ratkaisujen
etsimista yhdessa.

Hautomon keskeisia toimintoja ovat bootcamp, startup-hautomo, tapahtumat, kilpailut,
asiantuntijainfot ja koulutukset. Bootcamp on hautomon “sisdanheittotuote”, jossa es-
ivaiheessa olevat yritykset ja ideat saavat sparrausta, kehittamisen tukea ja vahvistusta
ideoilleen. Hankeaikana kokeiltiin kahdentyyppista bootcampia, joista erityisesti Pitsaa ja
bisnesta -tyyppinen hyvin kevyt ja matalankynnyksen ideointitapahtuma oli menestys niin
Rovaniemella kuin Kemissa jarjestettyna.

Yrittajyytta suunnittelevat tai yrittajat voivat hakea startup-hautomoon erilaisia polkuja
pitkin. Taustalla voi olla yritysopintoja, Yrittajaksi Lappiin -MOOC tai esimerkiksi aiempaa
yrittajyyskokemusta. Hautomoon valintaa ohjaa ideoiden startup-potentiaali, tahtoti-

la tyoskennella ja tyostaa ideoita yhdessa seka ideoiden innovatiivisuus. Hautomotoi-
minta etenee alkutapaamisen jalkeen erilaisten yhteisten sessioiden ja yrityskohtaisten
sparrausten kombinaationa kunkin yrittajan, tiimin ja idean tilanteen mukaan. Yhteisissa
tapaamisissa ideoita tyostetaan yhdessa hautomon asiantuntijoiden ja muiden osallistujien
kanssa. [deakohtaisissa sparrauksissa paneudutaan kunkin idean henkilokohtaisiin kehi-
tystarpeisiin tarpeeseen soveltuvien asiantuntijoiden tuella.

Lapland
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Arctic Bright Minds -liikeideakilpailu jarjestettiin ensimmaisen kerran loppusyksylla 2025
ja se kerasi yhteen yli 20 innovatiivista liikeideaa. Liikeidea kilpailu toteutettiin Lapin am-
mattikorkeakoulun tiloissa ja paikan paalla kisaa seurasi noin 60 henkil6a. Tuomaristossa oli
kuusi eri aloilla, johtavissa tehtavissa toimivaa asiantuntijaa, jotka haastoivat tiimeja kysy-
myksillaan. Konsepti todettiin toimivaksi ja ajatuksissa on ollut toteuttaa kilpailu saannallis-
esti myos jatkossa huomioiden toteutuneen kilpailun esille tuomat kehittamiskohdat.

Erilaisia asiantuntijainfoja ja —koulutuksia on pidetty Lapland Startup Hubin puitteessa noin
kerran kuukauteen. Erityisesti rahoitukseen ja myyntiin liittyvat infot nayttivat kilnnostavan
ja vetavan osallistujia. Asiantuntijatilaisuuksia on jarjestetty myos muun muassa kierto-
talouteen, IPR-oikeuksiin ja osakassopimuksiin liittyen. Tilaisuudet ovat olleet joko paikan
paalla, etana tai hybriditoteutuksena. Paikan paalla olleet tilaisuudet ovat olleet keskustel-
evampia ja osallistavampia. Mikali eta- tai hybriditoteutuksia toteutetaan jatkossa, on syyta
suunnitella tarkemmin fasilitointi ja osallistujien osallistaminen.

HAUTOMON YHDEKSAN ERI TEEMAA:

Hautomokonseptiin on maaritelty vuosien 2024-2025 aikana
tyopajatyoskentelyn avulla toteutetun konseptoinnin myota yhdeksan
eri teemaa:

STARTUP-YRITTAJYYS JA HYVINVOINTI
SKAALAUTUMINEN JA KANSAINVALISTYMINEN
ENNAKOINTI JA SKENAARIOT

TALOUDEN JA RAHOITUKSEN SUUNNITTELU
JOHTAMINEN

MYYNTI

BRANDI JA MARKKINOINTI

PILOTOINTI JA LANSEERAUS

©oOoONOOOOPPWMND =

PITCHAUS-KOULUTUS

Lapland
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Konsepti esittaa yhteista ymmarrysta siita, mita startup-hautomo ja -ekosysteemi voivat
olla ja miten ne voivat toimia hankeajan jalkeen. Samankaltaisia teemoja on |0ydettavissa
myos muista startup-hautomo-ohjelmista kuten Accent toimijoilla Itavallassa. Konsepti
on tavoitetila, jonka on ollut tarkoitus muokkaantua hankkeen ja hankken jalkeisena aika-
na. Hankeaikana konseptia on hyodynnetty toiminnan suunnittelun lahtokohtana, mutta
toiminnassa on testattu erilaisia muunnelmia alkuperaisesta konseptista.

Kaikki edella mainitut teemat ovat keskeisia niin “tavallisen” lilkketoiminnan kuin start-
up-yrityksen kaynnistysta suunniteltaessa. Hautomopilottien myota hanketiimissa
kuitenkin huomattiin, etta kaytannossa kaikkien teemojen systemaattinen kasittely val-
mennusten ja erilaisten tapahtumien muodossa voi olla aikataulullisesti haastavaa. Yh-
dessakaan hautomopilotissa ei perehdytty syvallisesti kaikkiin teemoihin, vaan valmen-
nuksia ja erilaisia asiantuntijainfoja oli eri maara kussakin pilotissa ja tietyt teemat tuotiin
syvallisemmin esiin kuin muut.

Ensimmainen kevaalla 2025 toteutetussa hautomossa, ohjelma noudatteli vahvemmin

alkuperaisessa konseptissa maariteltyja teemoja, kun taas toinen ja kolmas pilotti kasitte-
livat teemoja lapileikkaavasti siten, etta valmennuksissa edettiin business model canvasia
taydentaen ja harjoittelen viimeisilla tapaamisilla pitch-deckin rakentamista ja pitchausta.

Lapland Startup Hubin pilottien myota kokemus oli, etta lyhyempi ja kevyempi kierto
nayttaa paremmin tukevan aktiivista osallistumista. Hautomo-osallistujilla - sen enem-
man kuin muillakaan ihmisilla - ei |0ydy aikaa useampia tunteja osallistua erilaisiin valmen-
nuksiin ja infoihin viikkotasolla. Lisaksi kaikille sopivan ajankohdan loytaminen arkipaiviin
on haastavaa.

Osallistujilta saatu palaute tuki sita, etta hautomototeutuksissa keskusteleva eteneminen
oli antoisampaa lahitapaamisissa kuin etaosallistumisssa. Kahden viimeisen hautomopi-
lotin myota erityisesti keskustelevaa otetta ja aikaa myods vapaamuotoiselle keskustelulle
arvostettiin.

Toteutustavoissa pyrittiin erilaisiin kokeiluihin ja joustaviin ratkaisuihin. Toteutusta olisi
hyva jatkaa samalla periaatteella myos tulevaisuudessa. Maailma muuttuu, ja myos hau-
tomotoiminnan on hyva olla aallon harjalla, mikali sen halutaan herattavan kiinnostusta
startup-yrittajyytta suunnittelevien keskuudessa.

Hautomon kaytannon toteutus vaatii jonkinnakaoista osallistujarekisteria, joka voi yksink-
ertaisimmillaan olla Excel-toteutus, kuten hankeaikana. Sujuvan ja tehokkaan viestinnan
nakokulmasta hautomotoiminta hyotyisi kuitenkin varsinaisesta CRM-jarjestelmasta,
jossa voitaisiin hallinnoida niin osallistujien, ekosysteemitoimijoiden kuin asiantuntijoiden
yhteystietoja ja jota voitaisiin kayttaa tiedon hallintaan kaytannon toiminnan tukena.

Lapland
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3 HAUTOMOTOIMINNAN TEKIJAT

Hautomoa ei ole ilman tekijoita, joten projektin aikana keskityttiin sidosryhmay-
hteistyohon ja asiantuntijoiden I6ytamiseen. Hautomoa toteutetaan hankkeen loputtua
verkostomallilla, jossa Lapin AMK koordinoi kokonaisuutta ja sidosryhmien avulla hauto-
mon toimintaan saadaan laajaa asiantuntijaosaamista ammattikorkeakoulun omien asian-
tuntijoiden lisaksi. Tata laajaa asiantuntijaosaamista on saatu hautomoon muun muassa
yritysneuvonnan, talouden ja rahoituksen seka myynnin teemoihin. Hautomon yrityske-
hittajille ja yrityskehittajilta hautomoon on rakennettu palvelupolku, joka tukee aloittelevia
toimijoita toiminnan eri vaiheissa.

Hautomon toiminnan jatkuessa on edelleen tarkeaa yllapitaa ja kehittaa sidosryhmay-
hteistyota ja asiantuntijaverkostostoa, silla monialainen ja monipuolinen asiantunti-
javerkosto mahdollistaa hautomon toiminnan kehittymisen. Hautomon tamanhetkiseen
verkostoon kuuluu hankkeen toimijoiden liséksi laaja-alaisesti toimijoita rahoitussektorilta,
julkisista organisaatioista seka aluekehitysorganisaatioista. Hautomon toiminnan jatkues-
sa myos hautomon alumniverkoston merkitys kasvanee ja sita tullaankin kehittamaan
hautomon toiminnassa.

Hautomo ei ole taydellinen, eika tule sita koskaan olemaankaan. Jo projektin aikana toteu-
tuneissa piloteissa ja kokeiluissa, joissa on haettu hautomolle pysyvaa muotoa, on havaittu
eroja toimivissa kaytanteissa eri toteutuksien ja toteutukseen osallistujien osalta. Yhtena
kertana toimii yksi toimintatapa ja toisella kertaa toinen. Siita huolimatta toimintaa on
kehitetty ja pysyvampia malleja ja kaytanteita on saatu rakennettua roolien, vastuiden, eri
resurssien ja “toiminnoista sopimisien” osalta. Lisaksi on rakennettu hautomon toimintaa
ohjaava tietopaketti, jonka avulla hautomon toimintaa voidaan jatkaa ja kehittaa edelleen.

Esimerkinomaisesti asiantuntiosaamista on hankeaikana ollut kaytettavissa seuraavasti:

Kemin Digipolis: Liiketoimintasuunnitelma
REDU: Yrityksen talous
TEAM Finland: Rahoitus, yrityksen liiketoimintamallin kehittaminen
Pohjolan Osuuspankki: ~ Rahoitus
Kiertotalouskeskus: Mita kiertotalous on ja miten siita voisi tehda liiketoi-
mintaa
Lapland M
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4 HAUTOMON OSALLISTUJAT

Hautomon osallistujiksi ovat tervetulleita kaikki, jotka kehittavat uutta startup-liikeideaan-
sa. Hankkeen yhteydessa kohderyhma maariteltiin seuraavasti: “Hankkeen kohderyhmana
ovat lappilaiset uutta, innovatiivista ja kasvuun tahtaavaa yritystoimintaa suunnittelevat
ihmiset ja tiimit, joilla ei ole y-tunnusta tai toimivaa yrityst3, erityisesti hankepartne-
rioppilaitosten tyoikaiset opiskelijat” ja hankkeen aikana voidaan todeta, etta kohde-
ryhmamaarittely on pitanyt varsin hyvin paikkansa.

Alussa startup oli ajatuksena uusi niin osallistuijille kuin toisaalta myds toimijoille, joten
ensimmaiseen hautomoon otettiin mukaan kokeilumielessa myos ei taysin start-
up-maaritelmaan kuuluvia toimijoita. Se oli loppujen lopuksi hyva idea, silla se auttoi
maarittelemaan ja ymmartamaan paremmin, mita hautomo ja startup voisivat olla talla
alueella. Toiminnan kehittyessa myds osallistujien liikeideoiden startupmaisuus kasvoi ja
liikeideoiden toimialan skaala moninaistui.

Hautomon osalta rakennettiin myds erilaisia maaritelmia/toimialoja, jotka toimisivat alueel-
la. Niiden maarittelyssa kaytettiin tukena Lapin alykkaan erikoistumisen strategiaa, alueen
vahvuuksia, toimijoiden strategioita ja tulevaisuuden kasvun aloja seka kokemuksia bench-
markatuista hautomoista.

Teemat eivat ole pysyvia ja ovatkin toimineet hautomossa enemmankin
ohjenuorina osallistujille ja heidan ideoilleen. Maarittelya pohdittiin ja lopulta
paadyttiin vahvasti seuraavien teemojen ymparille:

* Innovatiiviset ratkaisut kiertotalouden periaatteiden mukaisesti
* Innovatiiviset ratkaisut hyvinvointi- ja elamyspalveluissa.

* Innovatiiviset uusiutuvan energian ja uusien teknologioiden ratkaisut

Maaritelmista/toimialoista ei haluttu tehda liian sitovia ja jaykkia. Liian tarkka maarittely voi
aiheuttaa sen, etta osa kohderyhmista joko maarittaa ideaansa liikaa niiden mukaan tai ei
I6yda idealleen paikkaa maaritelmasta.

Lapland
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Hautomoon osallistujat ovat tulleet useiden eri reittien kautta ja sita myoden heidan
polkunsa hautomon jalkeen on myos erilainen. Osa on tullut erilaisten yrittajyysopintojen
kautta, joiden aikana liikeidea on keksitty tai kehitetty. Osa on tullut yrityskehittajien kautta
jalostamaan ideaansa pidemmalle ja saamaan kaytannon tukea startup-idealleen.

Osa hautomon osallistujista jatkaa matkaansa yrityskehittajan pakeille, osa jopa kenties
hakemaan rahoitusta ja osa jaa kehittamaan ideaansa muun toiminnan, tyon tai opintojen
ohessa. Hautomon toiminnan kehittyessa ja jatkuessa hautomoon osallistuvien tulevai-
suuden polut tulevat varmasti nayttamaan erilaisilta, kuin mita ne nyt hautomon kayn-
nistyessa ovat.

© EKOSYSTEEMIN JA
ROOLIEN KUVAUS

Lapin startup-ekosysteemi tarkoittaa alueellista, yhteistyohon perustuvaa verkostoa,
joka luo paremmat edellytykset startup-yritysten syntymiselle ja kasvulle Lapin alueelle.
innovaattorit seka ymparilla toimivat yritykset, korkeakoulut ja oppilaitokset, kehittamis-
ja tukipalvelut, rahoittajat seka alueen paatoksentekijat. Toimintaa kannattelevat avo-
imuus, luottamus seka tiedon ja osaamisen jakaminen ja myos ajatus siita, etta epaonnis-
tuminen voi olla uuden alun paikka.

Nykyinen ekosysteemi tulee rakentumaan Lapissa erityisesti korkeakoulujen, kuntien

ja kehittamisorganisaatioiden ymparille, ja sita vahvistetaan startup-hautomotoimin-
nan kautta. Keskeisia toimijoita ovat muun muassa Lapin ammattikorkeakoulu ja Lapin
yliopisto seka alueen kehittamistoimijat, esimerkiksi Kemin Digipolis Oy, joka toteuttaa
elinvoimatehtavaansa Business Kemi -yritysneuvonnan seka Kiertotalouskeskuksen
kautta. Mukana tulee olemaan myos muita sidosryhmia ja asiantuntijoita; ekosysteemi ja
toimintamallit viimeistellaan ja muokataan yhdessa sidosryhmien kanssa, jotta syntyy
yhteinen ymmarrys rooleista ja yhteistyotavoista.

Talla hetkella ekosysteemin yhteistyo ei viela perustu sopimussuhteeseen, koska hank-
keessa on painottunut startup-hautomon kehittaminen ja toiminnan kaytannon toteutus
pilottien kautta. Toimijat ovat olleet mukana tekemisessa ja yhteiskehittamisessa, mutta
yhteistyon “pelisaannot”, vastuut ja jatkuvuus on toistaiseksi rakennettu kevyemmalla
mallilla.

Lapland
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Sopimuksellisesta mallista on kuitenkin jo olemassa luonnos, jossa kuvataan yhteistyon
rakenne seka tarvittavat resurssit. Aloitusvaiheessa on tunnistettu tarve, etta keskeiset
toimijat voisivat osoittaa hautomon toimintaan ja kehittamiseen noin 10-20 tuntia tyo-
panosta sovitulla jaksolla. Seuraava askel onkin siirtaa ekosysteemi pilotoinnista hallittuun
perustoimintaan: selkeyttaa roolit, resursointi ja paatoksenteko, seka sopia kdaytanndista,
joilla uudet yritykset, mentorit ja kumppanit liittyvat mukaan.

EKOSYSTEEMIN JASENIA KUVAAVA KAAVIO

=

Korkeakoulut,
Ammattioppilaitokset
Tutkimuslaitokset

Yksityiset rahoittajat E
Julkiset rahoittajat Maakunta, Kunnat,
Viranomaiset Kaupungit, Hyvinvointialue

"\
e B8

L —

Alueelliset
yrityskehittajat

Lapland Sartup hub, Katriina Matikainen 2025
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6 TOIMINNAN PERIAATTEET
JA LAHTOKOHDAT

Lapland Startup Hubin paatoimipaikka on Lapin ammattikorkeakoulun tiloissa, Jokivaylan
kampuksella Rovaniemella. Lapland Startup Hubin tilat [6ytyvat A-talon toisesta kerrok-
sesta huoneesta A214. Startup Hubin toimintaa pyoritetaan fyysisesti myos Kemissa seka
erilaisten pop-up-tapahtuminen muodossa eri puolilla Lappia. Soveltuvin osin toimintaa
on myos verkossa, muun muassa erilaisten asiantuntijainfojen tai henkilokohtaisten spar-
raustapaamisten muodossa.

Startup Hubin hautomotoiminta tulee ensisijaisesti perustua osallistujien ja asiantunti-
joiden keskinaiseen luottamukseen ja kunnioitukseen. Ideoita kehitetaan yhdessa muiden
osallistujien ja hautomotoimintaan osallistuvien asiantuntijoiden yhteisena ponnistukse-
na. Ideaalitilanteessa osallistujat kertovat ideoistaan mahdollisimman avoimesti ja jakavat
keskenaan omaa osaamistaan, nakemyksiaan ja kokemuksiaan. Ideoista ja niiden kehit-
tamisen etenemisesta keskustellaan yhteisesti: kun asioita sanotaan aaneen, saadaan
helposti uusia oivalluksia.

Hankeaikana Lapland Startup Hubin hautomotoiminnassa ei ole kirjoitettu salassapito-
sopimuksia, silla tarkoitus on ollut kehittaa ideoita mahdollisimman pitkalle siten, etta ne
jo varhaisessa vaiheessa altistetaan toisten ihmisten antamalle palautteelle. Osallistujat
jakavat ideoistaan toisilleen niin paljon, kuin kokevat pystyvansa kertomaan. Esimerkiksi
tarkkoja teknisia yksityiskohtia erilaisista sovelluksista tai laitteista ei ole tarkoitus jakaa.
Toiminnassa on kaytetty periaatteena Chatham House Rule-saantoa, jota soveltaen osal-
listujat voivat puhua hautomossa kasitellyista asioista ja ideoista yleisella tasolla hautomon
ulkopuolella, mutta ei sita, kuka on sanonut ja mita.

Jatkossa salassapitosopimuksien tarvetta ja linjauksia arvioidaan tapauskohtaisesti,
erityisesti silloin kun kasitellaan luottamuksellista dataa, asiakasrajapintojen aineistoa tai
yrityksen IPR:aa.

Toiminnan pohjana kaytetaan lisaksi turvallisen tilan periaatteita, jolloin kaikilla on oikeus
osallistua ja tulla kuulluksi ja nahdyksi sellaisena kuin on. Kenenkaan ideoita tai sanomisia
ei lytata. Asioista voidaan kuitenkin puhua "asioina” ja keskusteluissa voidaan tuoda esiin
erilaisia kokemuksia ja nakemyksia rehellisesti.

Yleisesti hautomotoiminnassa ja osallistujien valisessa viestinnassa on hyva noudattaa
alla kuvattua Lapin ammattikorkeakoulun pikaviestiryhmille suunnattua etikettia mu-
kailevaa ohjeistusta. Etiketti perustuu kunnioitukseen, yksityisyyden suojaan seka hyviin
viestintatapoihin.

Lapland
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STARTUP-HAUTOMON YHTEINEN ETIKETTI

. KUNNIOITA MUITA RYHMAN JASENIA JA KAYTA KUNNIOITTAVAA
KIELTA.

. PYSY RYHMAN AIHEEN MUKAISESSA KESKUSTELUSSA. KUNNIOITA
YHTEISTA AIKATAULUA.

. ESITA ASIASI SEKA KOMMENTTISI ASIALLISESTI JA PERUSTELLUSTI.
. LAHETA KAHDENKESKISET ASIAT YKSITYISVIESTEINA.

. PYYDA LUPA TOISEN TEKSTIEN, KUVIEN TAI VIDEOIDEN JAKAMISEEN.

. ALA JAA TOISTEN NUMEROITA TAI HENKILOKOHTAISIA TIETOJA
KYSYMATTA LUPAA.

. ALA JAA ARKALUONTEISIA TAI LUOTTAMUKSELLISIA ASIOITA.

on huomauttaa ryhman jasenille, jos etikettia on rikottu.

Hautomotoiminnan tavoitteet ja periaatteet tulee selkeasti kasitella erilaisissa hau-
tomovalmennuksien ja -tilaisuuksien aloituksen yhteydessa. Nama periaatteet tulee
olla myos julkisesti esilla muun muassa Lapland Startup Hubin verkkosivuilla. Toimin-
nan periaatteista on myos hyva muistuttaa saannallisin valiajoin eri tilaisuuksissa tai
tarpeen mukaan. Toiminnan tavoitteita ja periaatteita on mahdollista tarkentaa eri
ryhmien ja tilaisuuksien yhteydessa, mutta paaperiaatteet tulisivat olla toiminnassa
aina samat tilaisuudesta tai tilanteesta riipppumatta.

Lapland
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7 HAUTOMON VIESTINTA

Kasikirjan Viestinta-osio kokoaa hautomon viestinnan periaatteet, kaytannot, mallit ja
tarkistuslistat. Osio palvelee seka uusia etta jatkavia hautomotoimijoita, ja sen linjaukset
perustuvat Lapin Startup Hubin brandikirjaan ja markkinointistrategiaan (aanensavy, pilarit,
kohderyhmat, visuaaliset suuntaviivat). Brandikirjaa ja markkinointistrategiaa voi ja kannat-
taa hyodyntaa tassa koottujen tietojen lisaksi.

71. Johdanto - miksi yhtenainen viestinta?

Viestinta on olennainen osa Lapin Startup Hubin identiteettia ja toimintaa. Se rakentaa
yhteista ymmarrysta, vahvistaa brandia ja auttaa asiakkaita |0ytamaan polun ideasta kes-
tavaan ja skaalautuvaan liiketoimintaan. Kasikirja antaa selkeat ohjeet arjen viestintatilan-
teisiin - mita tehda, miten ja milloin.

7.2. Brandin ydin viestinnan perustana

Viestinta toteuttaa brandia kaytannossa.

ARVOLUPAUS:

jotka haluavat muuttaa maailmaa.

ASIAKASLUPAUS:
Tuemme sinua jokaisella askeleella matkallasi ideasta uniikiksi ja kannattavaksi liiketoimin-
naksi.

BRANDIPERSOONA:
luova - viisas - seikkailija - taikuri (ideoita sytyttava, selkeytta tuova, utelias ja oivalluttava).

BRANDIPILARIT:
Kasvu, Selkeys, Yhteisollisyys, Kestavyys.

Johdannaisohje: jokaisessa julkaisussa nosta esiin hyoty lukijalle, kutsu mukaan yhteis6on
ja pida savy rohkeana mutta helposti [ahestyttavana.

Lapland
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7.3. Kohderyhmat ja viestinnan painopisteet
OPISKELIJAT (SUOMALAISET JA KANSAINVALISET)

Ydinsanoma: Turvallinen tila testata ja kasvaa yrittajaksi, tuki kaytannon askeliin
Savy: Lammin, kannustava, selkokielinen englanti KV-yleisolle
Sisallot: Bootcamp/hautomohaut, mentoritarinat, konkreettiset “ensiaskeleet”

YRITYSIDEAN KEHITTAJAT / ASIANTUNTIJAT

Ydinsanoma: |deasta poluksi; sparraus, rahoitusneuvonta, pilotoinnit
Savy: Realistinen ja rohkaiseva, asiantunteva
Sisallot: Case-esimerkit, sparrauspolut, tyokalut

HANKEPARTNERIT JA SIDOSRYHMAT

Ydinsanoma: Kumppanuudella vaikuttavuutta - roolit ja yhteiset hyodyt selkeasti
Savy: Strateginen, yhteistyohon kutsuva

Sisallot: Mittarit, tapahtumat, deal flow, opiskelijayhteistyo

VIESTIRUNKO

Koukku (haaste / mahdollisuus)

Hyoty / lupaus (mita saat)

Naytto (esimerkki/verkostot/mentorointi)

Kutsu toimintaan (CTA)

7.4. Tone of Voice - ddnensavy kaytanndssa

PERUSLINJA: Inspiroiva, helposti lahestyttava, yhteisollinen. Sinuttele. Kirjoita selkeasti
ja konkreettisesti.

TEE NAIN: Aloita hyddylld. Kerro miksi tama on tarkeda juuri tille kohderyhmille. Kayta
suoria verbeja ja lyhyita kappaleita. Kerro “miten mukaan” ja anna helppo CTA.

VALTA: Jargonia ja monimutkaisia rakenteita. Ylilupaamista tai epaselvi aikatauluja.

7.5. Tyyliopas: tekstin pituudet ja mallit

Some (IG): Koukku 1-2 virketta, hyoty 1-2, CTA, 1-3 tasmallista hashtagia.
LinkedIn: 400-900 merkkia, 1kuva tai 3-5 dian karuselli.
Uutiskirje: Paaaihe + 3 nostolinkkia, skannattava asettelu.

Esitysmateriaalit:  Yksi viesti per dia, kuva tai kaavio tukee tekstia.

Lapland
Stgrtup Hub 18



osarahoittama

Euroopan unionin

LAPIN LIITTO

7.6. Kanavakohtaiset ohjeet

LINKEDIN

Kohderyhma: Kumppanit, rahoittajat, asiantuntijat.
Sisalto: Caset, tulokset, kumppanuuskutsut.
Tiheys: 1-2 / vko.

INSTAGRAM

Kohderyhma: Opiskelijat, yhteiso.

Sisalto: Arjen hetket, mentorit, tapahtumafiilis.
Tiheys: 2-4 [ vko.

VERKKOSIVUT

Kohderyhma: Kaikki.

Sisalto: Mika hautomo on, kenelle, miten mukaan; tapahtumat ja haku.
Paivitys: Aina ajantasainen.

UUTISKIRJE

Kohderyhma: Laaja sidosryhma.

Sisalto: Koonti hyodyista, tulevat haut, linkit.
Tiheys: Kk / kvartaali tarpeen mukaan.

7.7. \isuaalinen viestinta

@2026 Lapland Startup Hub | Hautomo-kasikirja

KUVAMAAILMA:  Arktinen savy, mutta ei kliseinen; ihmiset ja tekeminen keskiossa.

VARIT: Revontulista inspiroituvat, raikkaat ja kevaiset liukuvarit; kontrasti
saavutettavuuden ehdoilla.

TYPOGRAFIA: Moderni, selkea; kayta otsikkohierarkiaa johdonmukaisesti.

SOVELLUKSET: Somepostaukset, rollupit, esityspohjat - yhdenmukainen ilme.

7.8. Valokuvaus ja kuvien kaytto

PERIAATE: kuvia saa kayttaa hautomon viestinnassa, kun valokuvaajan nimi

mainitaan selkeasti jokaisen julkaisun yhteydessa.
LAHDEMERKINTAKAYTANTO

Sijoittelu:
Muodot:

Kuvateksti, lopputeksti tai dioissa alakulma / lopun kiitossivu.
“Kuva: Etunimi Sukunimi” tai “Kuva: Etunimi Sukunimi /
Lapin Startup Hub”.

Somen erityistapaus: jos kuvatekstiin ei mahdu, lisaa lahdemerkinta ensimmaiseen
kommenttiin ja alt-tekstiin.

Lapland
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OIKEUDET JA LISENSSIT

Oletus: Kaytto hautomon omissa kanavissa (verkkosivut, some, uutiskirje,
esitykset, painotuotteet).
Poikkeukset: kolmannen osapuolen maksetut kampanjat/ulkomedia > pyyda

erillinen lupa kuvaajalta.

Sailyta kirjallinen vahvistus (sopimus tai sahkoposti), jossa kayttooikeuden laajuus nakyy.

HENKILOTIETOSUOJA JA SUOSTUMUKSET (GDPR)

Tapahtumissa ilmoita: “Tapahtumassa kuvataan. Kuvia kaytetaan Lapin Startup
Hubin viestinnassa. Kerro kuvaajalle, jos et halua nakya.”

Tunnistettavat kasvokuvat: Suositus kirjallisesta suostumuksesta; alaikaiset ja
sensitiiviset tilanteet: aina suostumus.

Yksityiset tilat/yritykset: Varmista kuvauslupa tilan omistajalta.

SAAVUTETTAVUUS (ALT-TEKSTIT)

Kirjoita 1-2 virkkeen alt-teksti:  Kuka/mita, missa, miksi olennaisen uutisen kannalta.
Valta tekstia kuvassa: Jos pakko, anna tekstivastine julkaisussa.

TEKNISET VAATIMUKSET

Some: Vahintaan 2000 px leveys; verkkosivu: > 2400 px; paino: 300 dpi.
Rajaus: Jata tilaa kasvoille, luonnollinen varimaailma, valta liiallista filtterointia.
Varimaailma: Raikas ja kevainen; arktinen tunnelma nykyaikaisesti (ei kliseita).

TIEDOSTONHALLINTA JA METADATA

Pakolliset metatiedot: Creator/Photographer; Credit/Provider; Copyright;
Usage Terms; Description/Caption; Keywords.

Nimeaminen: YYYYMMDD_tapahtuma_paikka_kuvaaja_juokseva.jpg
(esim. 20260312_bootcamp_rovaniemi_suvi-salmi_001,jpg).

Kansiorakenne: O1_Tapahtumat/YYYY; 02_Henkilot; O3_Tilat_ja_ymparisto; 04_
Mediakuvat/Lehdistopaketti (hyvaksytyt, korkearesoluutio).

Lapland
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MISTA KUVIA JA MITEN TILAAN?

Omat kuvaukset:
Kumppanin kuvat:
Arkistokuvat:
MALLITEKSTIT

Suostumus (FI):

Consent (EN):

Lahdemerkinta
esityskalvossa:

Lahdemerkinta
tiedotteessa:
Varit:

Typografia:
Sovellukset:

Briiffi (tavoite, kohderyhma, kayttooikeus, pakolliset otokset),
kuvaussopimus, toimitusaikataulu.

Varmista lisenssin soveltuvuus ja krediittivaatimus.

Kayta vain kirjastoja, jotka sallivat organisaatiokayton;

valta geneerisia stock-kliseita.

‘Annan luvan kayttaa minusta otettuja valokuvia Lapin Startup Hubin
viestinnassa (verkkosivut, sosiaalinen media, esitykset, painotuotteet).
Luvan voi perua ottamalla yhteytta viestintayhteyshenkiloon. Nimi,
paivamaara, allekirjoitus.”

“| give permission for Lapland Startup Hub to use photos of me in its
communications (website, social media, presentations, print). You may
withdraw consent by contacting the communications contact. Name,
date, signature.”

“Kuva: Etunimi Sukunimi”

“Kuvat (Iahdemerkinta pakollinen): Etunimi Sukunimi /
Lapin Startup Hub - latauslinkki: ..” amaailma: Arktinen
savy, mutta ei kliseinen; ihmiset ja tekeminen keskidssa.

Revontulista inspiroituvat, raikkaat ja kevaiset liukuvarit; kontrasti
saavutettavuuden ehdoilla.

Moderni, selkea; kayta otsikkohierarkiaa johdonmukaisesti.
Somepostaukset, rollupit, esityspohjat - yhdenmukainen ilme.

7.9. Visuaalinen viestinta

Roolit:

Julkaisun omistaja (sisalto), viestintavastaava (brandi &
saavutettavuus), ohjelmavastaava (asiasisalto).

Kaksivaiheinen tarkistus: 1) Sisalto & faktat 2) Brandi, kuvat, luvat, alt-tekstit.

Tapahtumaviestinnan Save the Date - limoittautuminen - Tapahtuma (live-sisallot

polku:

& kuvaus) = Jalkiviestinta (kooste, kuvalinkki, kiitokset).

Kriisiviestinnan miniohje: Tosiasiat ensin; mita tiedamme/emme;

mita teemme seuraavaksi; yhteyshenkilo.

Lapland
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710. Mittaaminen ja kehittadminen

Tavoittavuus ja sitoutuminen kanavittain (orgaaninen/maksettu).
Yhteisollisyyden kokemus (NPS osallistujilta, kvalitatiiviset lainaukset).
Branditunnettuus ja visuaalisen ilmeen tunnistettavuus (kvartaali/puolivuosi).

Kuvapankin laatu: Hyvaksyttyjen mediakuvien maara; lahdemerkintavirheiden maara
(tavoite 0).
Raportointi: Kuukausikooste tiimille; neljannesvuosikatsaus hankepartnereille.

711. Usein kysytyt - nopea apu

“Voinko kayttaa taman kuvan?”

- Kylla, jos kaytto tapahtuu hautomon viestinnassa ja lahdemerkinta on nakyvissa.
Muuhun kayttoon pyyda lupa.

“Henkilo ei halua kuvaansa julkaistavan.”
- Kunnioita pyynto3; kayta laajempaa tai selkakuvaa; poista kuva tarvittaessa.

“Miten kirjoitan alt-tekstin?”
- 1lause: kuka/mita tekee, missa, miksi olennainen uutisen kannalta.

“Paljonko hashtageja?”
- 1-3 kohdennettua; valtetaan hashtag-seinia.
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8 LAPIN HAUTOMOTOIMINTA
SUHTEESSA KANSALLISEEN JA
KANSAINVALISEEN STARTUP-
HAUTOMOTOIMINTAAN

Lapin startup-hautomo ja ekosysteemi eivat synny yksittaisista tapahtumista vaan pitka-
janteisesta mallista, jossa yrittajat ja tekijat saavat samanaikaisesti:

Osaamista (ohjatun oppimispolun ja tyckalujen avulla),
Sparrausta (mentoreilta ja asiantuntijoilta),
Verkostoja (yhteison ja sidosryhmien kautta)

Seka realistisen rahoituspolun (enkelit, padomasijoittajat, julkinen rahoitus, pilotit).

Tavoitteena ei ole kopioida muiden alueiden malleja, vaan hyodyntaa parhaita kaytantoja ja
sovittaa ne Lapin arktisiin, harvaan asuttuihin ja monialaisesti painottuneisiin olosuhteisiin
(pitkat etaisyydet, sesonkitalous, vahva julkisen sektorin rooli, rajat ylittavat verkostot).

Oppeja muualta
Selkea vaiheistus: esihautomo - hautomo - kasvu/kansainvalistyminen.

Yhteiso ensin + hautomo-ohjelma: yhteiso motivoi ja tuottaa tiimeja, ohjelma ohjaa
etenemista.

Sisaanrakennettu rahoituspolku: rahoituksen eri muodot ovat jatkuvasti lasna, eivat
erillisia tapahtumia.

Mentoroinnin laatu korostuu maaran sijaan: sitoutuneet mentorit toimivat paremmin
kuin laaja nimilista.

Nayttoon perustuva eteneminen: tiimit osoittavat edistymista konkreettisilla todisteilla,
kuten asiakashaastatteluilla ja piloteilla, eivat pelkastaan hyvalla tarinalla.

Hybridi-toteutus: fyysiset huippuhetket yhdistetaan jatkuvaan etasparraukseen, mika
on erityisen tarkeaa Lapin pitkien etaisyyksien vuoksi.
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KOMPASTUSKIVET - VALTETTAVAA LAPISSA

Kansallinen vaikuttamis- ja yhteisotoimija Suomen Startup-yhteiso korosti, etta
kansallinen painopiste on vahvasti paakaupunkiseudulla. Yhteistyota tulee rak-
entaa avoimesti muiden toimijoiden kanssa.

RAKENTUNEET JA TUNNISTETUT VERKOSTOT
HANKEAIKANA

Lapland
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Kaytannossa verkostoitumisen eteneminen kannattaa sitoa hautomon vuosikelloon. Jokai-
seen ohjelmakierrokseen maaritellaan 2-5 kumppanuustavoitetta (rahoitus, markkinat,
asiantuntijat), vastuuhenkilot, yhteistapaamiset, mahdollinen vaihtovierailu rakentuneisiin
verkostoihin, yhteinen tai yhteiset tapahtumat.

TOIMINNAN VASTUUT

* Hautomotoiminnan koordinoija: Verkostokartan yllapito, yhteyshenkilot, vuosikellon
aktiviteetit seka yhteistyomallit (vaihto, sparraus, mentorointi ja pilotit).

*  Kumppanit (Lapin AMK, Lapin yliopisto, Business Rovaniemi, Business Kemi/Digipolis,
REDU jne.): teema- ja asiantuntijaresursointi sovitun mallin mukaan (esim.10-20 h /
toimija / jakso), jotta yhteistyo sailyy johdonmukaisena eika jaa satunnaiseksi.

9 HAUTOMON JATKUVA
KEHITTAMINEN

Lapin startup-hautomotoiminnan ydin rakentuu pitkajanteiselle kehittamiselle, avoimelle
rohkealle kokeilukulttuurille seka koko Lapin alueellisen ekosysteemin vahvistamiselle.
Hautomon tehtava ei ole vain tukea yksittaisia tiimeja, vaan kasvattaa koko Lapin startup-
ja yritysinnovaatiokenttaa kestavasti, monialaisesti ja paamaaratietoisesti tulevaisuuteen
katsoen. Jatkuva kehittaminen tarkoittaa kokonaisuutta, jossa toiminnan tavoitteet, rak-
enteet, prosessit ja mittarointi/arviointi kehittyvat systemaattisesti yhdessa ekosystee-
mikumppaneiden, yrittajien ja rahoittajien kanssa.

Lapin startup-hautomon pitkajanteisen kehittamisen selkarangan muodostavat seuraa-
vaksi esiteltavat viisi keskeista osa-aluetta.

9.1. Tulevaisuuden tavoitteiden tarkempi kasittely

Tulevaisuuden tavoitteiden maarittely on jatkuva prosessi, jossa huomioidaan seka al-
ueellinen toimintaymparisto etta kansainvaliset kehityssuunnat ennakointitietoa hyodyn-
taen. Lapin startup-ekosysteemissa tama tarkoittaa muun muassa:
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» Kasvualojen tunnistamista ja niihin vastaamista. Matkailu, luontopohjaiset
ratkaisut, tekoaly, vihrea siirtyma, kulttuuri- ja luovat alat seka biotalous tarjoavat
mahdollisuuksia, joihin hautomon tulee pystya vastaamaan kehityspoluillaan.

* Yritysvalmennuksen laajentamista kohti monivaiheista polkumallia ja yhden
luukun periaatetta”. Pelkka alkuvaiheen tuki ei riita; tavoitteena on rakentaa polkuja
ideavaiheesta markkinalaajennukseen ja kansainvalisyyteen.

* Kansainvélistymisen vahvistaminen. Tavoitteet liittyvat kumppaniverkoston
kasvattamiseen, osallistumiseen pohjoisen startup-verkostoihin seka tiimien
tukemiseen vientikelpoisten ratkaisujen rakentamisessa.

» Ekosysteemitoimijoiden yhteisten resurssien vahvistamista. Suunnitelmallinen
yhteistyo Lapin kuntien, korkeakoulujen, kiihdyttamaoiden ja yrityspalvelujen kanssa
on strateginen painopiste. Jokaisen ekosysteemin toimijan vahvuudet ja asiantuntijat
tulee tunnistaa ja ottaa osaksi Lapin startup-hautomoa aktiivisesti seka kiinnittyen.

Tavoitteita tarkennetaan vuosittain yhdessa sidosryhmien kanssa, mutta samalla sai-
lytetaan ketteryys reagoida nopeasti uusiin tarpeisiin.

9.2. Toiminnan jatkuvuuden tukeminen

Toiminnan jatkuvuuden turvaaminen edellyttaa seka rakenteellista etta kulttuurista
tukea. Kaytannossa tama tarkoittaa:

* Rahoituspohjan varmistamista ja vahvistamista. Julkisen rahoituksen lisaksi pyritaan
aktiivisesti kehittamaan yritysyhteistyota ja yksityisia rahoituskanavia.
* Kumppanuuksien vahvistamista. Yhteistyo korkeakoulujen, kehitysyhtididen,

pitkakestoiselle toiminnalle.

* Palveluiden kehittamista. Startup-tiimit arvioivat saanndllisesti hautomon palveluja,
ja palautteen pohjalta ohjelmaa paivitetaan.

* Henkiloston osaamisen jatkuvaa kehittamista. Mentoroinnin, ohjausosaamisen
ja startup-asiantuntijuuden kehittaminen varmistaa laadukkaat palvelut myos
tulevaisuudessa.

* Ekosysteemin nakyvyyden ja vetovoiman kasvattamista. Menestystarinat, viestinta
ja tapahtumat luovat houkuttelevuutta, mika tukee uusien tiimien rekrytointia
hautomoon.

Toiminnan jatkuvuuden tukeminen ei ole yksittainen toimenpide, vaan pitkakestoinen ja
ennakoiva kehityspolku.
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9.3. Toiminnan jatkuvuuden edellytyksista
Jotta hautomon toiminta voi olla pitkajanteista ja vaikuttavaa, se edellyttaa:

motivoitunutta henkilostoa seka toimivia tyokaluja, tiloja ja digitaalisia alustoja.

* Avoimuutta ja oppivaa kulttuuria, joka toteutetaan vahvalla palautteenkeruulla, kyvylla
uudistaa rakenteita seka kokeilujen sallimista ja epaonnistumisten hyodyntamista.

» Pitkan aikavalin sidosryhmayhteistyota, joka on ennakoivaa keskustelua rahoittajien
kanssa, yhteisia kehittamisfoorumeita ja jatkuvaa tiedonvaihtoa ekosysteemin sisalla.

Toiminnan pitkajanteisyys rakentuu naiden elementtien varaan, ja ne luovat perusedel-
lytykset hautomon kehittymiselle eteenpain.

9.4. Vision ja mission maarittely

Visio ja missio toimivat keskeisina strategisina suuntaa antavina periaatteina kaikelle
kehittamiselle. Ne ohjaavat strategisia valintoja ja tuovat yhteisen kielen ekosysteemin
toimijoille.

Visiossa, jonka uudet toimijat itse maarittelevat 2027 alkaen, tulee nakya muun muassa,
etta Lapin startup-hautomo tukee rohkeita, kestavia ja innovatiivisia ratkaisuja kehittavia
tiimeja ja yrittajia Lapissa seka vahvistaa alueen elinvoimaa ja kilpailukykya.

Missio, jonka myds uudet toimijat maarittelevat 2027 alkaen, pohjautuu visioon seka
ainakin seuraaviin ajatuksiin, joissa vuonna 2030 Lapin startup-hautomo on pohjoisen
alueen johtava innovaatioalusta, joka yhdistaa osaajat, tutkimuksen, yritykset ja kansain-
valiset kumppanit. Se toimii ekosysteemin keskuksena, joka tuottaa vaikuttavia kasvuyri-
tyksia ja luo uuden sukupolven kestavan kehityksen ratkaisuja Lappiin.

HANKKEEN VISIO 2026:

Vuoteen 2035 mennessa..Teemme Lapin startup-hautomosta Pohjoismaissa
tunnetun, rohkeiden innovaatioiden ja omalaatuisten startup-yritysten
kasvualustan, jossa syntyy monialaisena yhteistyonaloistavia ideoita. Hautomo
houkuttelee kasvuhaluisia yrityksia osallistumaan toimintaan ja edistaa
alueenmonimuotoista elinkeinoelamaa ja tyollisyytta.
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HANKKEEN MISSIO 2026:

Missiomme on rakentaa startup-yhteiso, jossa yrittajat saavat tukea, verkostoja
ja tyokaluja, jotka auttavat heita kasvamaan yrittajina ja kehittamaan kestavaa ja
skaalautuvaa liiketoimintaa.

Tarkistus ja jatkokehitys. Visio ja missio tarkistetaan saannollisesti osana hautomon
kehityskierrosta yhdessa keskeisten kumppaneiden kanssa.

9.5. Vaikuttavuusmittarit ja raportointi

Vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden seuranta/arviointi on olennainen osa Lapin start-
up-hautomon jatkuvaa kehittamista. Konkreettiset, kuvaavat, realistiset ja Lapin alueelle
sopivat indikaattorimittarit kuvaavat seka yrityskohtaisia tuloksia etta koko ekosysteemin
kehitysta.

NIITA VOIVAT OLLA ESIMERKIKSI:

* Toimintamittarit, joita voivat olla muun muassa hautomoon osallistuvien tiimien maara,
tiimien elinkaari ja jatkopolut, mentorointikertojen maara ja sisalto seka koulutus- ja
sparraustilaisuuksien maara.

* Vaikuttavuusmittarit, joita voivat olla esimerkiksi syntyneet uudet yritykset, tiimien
rahoitus (julkinen ja yksityinen), liikkevaihdon kasvu, tyopaikkojen maara, kansainvalisten
kontaktien ja kumppanuuksien kasvu seka osallisuus ja hyvinvointivaikutukset alueella.

* Laadulliset mittarit, joita voivat olla vaikkapa hautomon osallistujien palaute,
kumppanien arvio hautomon hyodyista ja alueellisen innovaatiokyvyn vahvistumisen
merkit.

Raportointi ja arviointi toteutetaan saanndllisesti vahintaan vuosittain ja lapinakyvasti.
Tuloksia hyodynnetaan seka sisaiseen kehittamiseen etta sidosryhmaviestintaan. Mittarit
eivat vain osoita, mita on tehty, vaan ne ovat keskeinen strateginen pohja oppimiselle siit3,
miten hautomon toimintaa ja vaikuttavuutta voidaan parantaa entisestaan lappilaista start-
up-kulttuuria ja -tuloksia kehittaen.
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10 LAPPILAISEN
STARTUP-KULTTUURIN
KASVUSTRATEGIA - IDEASTA
KASVUYRITYKSEKSI

Lappilaisen startup-kulttuurin kasvustrategia perustuu ajatukseen siita, etta Lapissa on
runsaasti potentiaalisia ideoita, osaamista ja halua rakentaa uusia, skaalautuvia yrityksia.
Haaste ei ole ideoiden puute, vaan se, miten ideat tunnistetaan, jalostetaan ja johdetaan
systemaattisesti kohti kestavaa liikketoimintaa ja kasvua. Tata kokonaisuutta jasentaa Lap-
land Startup Hub ja Lapin startup-ekosysteemi, jotka toimivat alueellisena lahtopisteena
startup-yrittajyydelle ja kokoavana voimana Lapin startup-ekosysteemissa.

Kasvustrategian ytimessa on ekosysteemi: kehittamisymparistot, oppilaitokset, yr-
ityskehittajat, asiantuntijat, sijoittajat ja julkiset toimijat, jotka yndessa muodostavat
matalan kynnyksen rakenteen ideoiden testaamiseen ja kehittamiseen. Lapland Start-
up Hub kokoaa nama toimijat yhteen ja mahdollistaa ihmisten, osaamisen ja ideoiden
tormayttamisen arjessa - ei vain yksittaisten tapahtumien kautta, vaan jatkuvana toi-
mintana.

Rakentunutta ja kehittyvaa ekosysteemia hyodyntamalla voidaan tuottaa kohdennettuja

startup-hautomo- ja bootcamp-ohjelmia, jotka vastaavat eri vaiheissa olevien tiimien ja

yrittajien todellisiin tarpeisiin. Hautomo ei ole vain koulutusohjelma, vaan prosessi, jossa

ideaa validoidaan, liiketoimintamallia kirkastetaan, asiakastarvetta testataan ja tiimia vah-
vistetaan asiantuntijasparrauksen, mentoroinnin ja verkostojen avulla.

Keskeinen osa kasvustrategiaa on myos alkuvaiheen konkreettinen panostus. Pienet,
1000-10 000 euron suuruiset varhaisen vaiheen rahoitukset mahdollistavat ratkaise-
via askeleita: brandin rakentamisen, liiketoiminnan kehittamisen, ensimmaiset pilotit,
markkinatestaukset seka co-founderin tai tiimin taydentamisen. Nailla suhteellisen pie-
nilla panostuksilla voidaan merkittavasti kiihdyttaa lupaavien ideoiden etenemista kohti
markkinoita ja myohempaa yksityista rahoitusta.
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Alla olevan kuvion logiikka ja rakenne kuvaavat selkeaa polkua ideasta kasvavaksi yrityk-
seksi. Jokainen idea tarvitsee mahdollisuuden, turvallisen ympariston kokeilla ja epaon-
nistua seka selkean jatkopolun seuraavaan vaiheeseen. Lapland Startup Hubin toimint-
amalli tekee tasta polusta nakyvan, toistettavan ja saavutettavan Lapin erityispiirteet
huomioiden. Nain rakennetaan pitkajanteisesti yhtenaista startup-kulttuuria, joka tukee
alueen elinvoimaa ja mahdollistaa lappilaisten startupien kasvun alueellisesti, kansallisesti
ja kansainvalisesti.

KUVAUS LAPIN STARTUP-KULTTUURIN
KASVUSTRATEGIASTA

Innostus, rohkaisu,
validaatio

Reittiidean
kehittdgmiseen

Asiantuntijuus

QOikea tiimi
Mentorointi T ht +
1 o apal uma’
A s S Tudkalut 2 Lainsaadanto Kumppanuudet
Ymmarrys startup- o CUOKAUE yiielgs  KehittEmis- S
toiminnasta Dhjaus a umparistdt pijotginti  SoPIMukset
RalUTe mahdollisuudet
1YRITYS VISIO
11DEA LAPLAND STARTUP HUB | HAUTOMO JATKOKEHITYKSEN TUKI 5 Me 2040
ABM MEDIUM HARD
F 3000-5000€ 10 000+ € l
EASY > Rahoitushaku > Perustettu yritys
> Pidemmélle viedytideat > Korkeampi vaatimustaso
1000€ » Seuraava askel » Investor pitching / haku
» Vakiintunut "stipendin” jalkeen
"stipendi”
Rohkaisu » Mahdollisuus rahoituksiin
0€ ja sijoituksiin alueella
» Selked polku < motivaatio
idean eteenpéinviemiseen
» Rahoitusja tuki
kehittdmisen eri vaiheisiin
Lapland Sartup hub, Katriina Matikainen 2026
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PAATOSSANAT

HANKKEEN PROJEKTIPAALLIKON
(LAPIN AMK) POHDINTA

Startup-kulttuuri muodostuu ihmisista, yrityksista, johtavista toimijoista

seka erilaisista paatoksista, niin suurista kuin pienistakin. Kyse ei ole yhden
organisaation tai yksittaisen henkilon aikaansaannoksesta. Kestavan
kulttuurin rakentaminen edellyttad motivoituneita tekijoita, jotka jakavat
yhteisen vision ja mission. Erityisesti Lapissa tarvitaan henkilbita, jotka
tunnistavat alueen moninaiset mahdollisuudet ja haasteet samalla tavoin kuin
Lapin startup-hautomon ja ekosysteemiprojektien kehittajat.

Lapin nykyista startup-toimintaa ei tule suoraan verrata muiden maakuntien
tilanteeseen, silla kehitystyo on ollut kdynnisséa vasta 6-24 kuukautta.
Yhteistyon kautta voimme kuitenkin oppia muilta, jakaa kokemuksia ja
rakentaa yhdessa tulevaisuutta. Yhdessa toimiminen tukee lappilaisen
startup-kulttuurin kasvua ja vahvistumista.

Markus Pellikka
Projektipaallikko, Lapin AMK
2026
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Lapland Startup Hub on kehitetty osana Lapin startup-hautomo ja -ekosysteemi -hanketta



